
 
 
VisieModel   
Realiseren van een gedeelde visie van gepersonaliseerd leren (in een doelgerichte 
organisatie)  

 
Werken met het visiemodel 
Het ontwerpmodel helpt scholen concreet te maken hoe leren en onderwijs er in gepersonaliseerd onderwijs uit kan zien. Wat verandert er in 
leren en lesgeven? Maar vooral ook wat vraagt dit van een doelgerichte schoolorganisatie: een school met duidelijke toekomstvisie.  
 
Het model bestaat uit vier onderdelen: Visie, Leren & Onderwijs, Organisatie en Leiderschap. Aan elk onderdeel hangen verschillende 
indicatoren. Vooral de indicatoren bij het onderdeel Leren & Onderwijs kunnen helpen bij het realiseren van een gedeelde visie in het team. 
De indicatoren bij het onderdeel Organisatie laten zien welke effecten de veranderingen naar gepersonaliseerd leren hebben op de school als 
organisatie.  
 
Het model is opgebouwd uit zes kolommen. In de derde kolom staan de ontwerpvragen: vragen die je als school kunt stellen om je visie helder 
te maken. Deze voorbeeldvragen dienen ter inspiratie, maar kunnen volgens eigen inzicht worden aangepast naar de situatie van jouw school. 
 
De laatste drie kolommen helpen de groei en ontwikkeling in het veranderproces in kaart te brengen. Door de start- en eindsituatie te 
beschrijven (in waarneembaar gedrag) en door tussendoelen te stellen, kun je inzichtelijk maken hoe de verandering verloopt. 
Voor de eindsituatie zijn voorbeelden geschetst door de scholen uit het Leerlab,1 deze dienen ter inspiratie. 
In het ontwerpmodel is geen expliciete volgorde toegepast. Dit model kan worden gebruikt als hulpmiddel voor scholen die ook aan de slag 
willen met het ontwerpen van een gedeelde visie. Het visiemodel kan tijdens het ontwikkelproces steeds worden ingevuld en aangepast. Dit 
geeft de school en het team volop de ruimte om te experimenteren. 
 
 
  

                                                        
1 Dit model is tot stand gekomen door de acht scholen uit het Leerlab Zo.Leer.Ik!- Schoolorganisatie in samenwerking met coach Michel van de Ven. 
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	Binder2
	VisieModel vb 26-6-2018

	visiemodel def 28 juni

	Waartoe leren zij?: Waartoe leren zij?
	start 1: 
	TUSSENDOELA 1 Visieontwikkeling: 
	EINDSITUATIEA 1 Visieontwikkeling: 
	leerling: Hoe staat de leerling centraal?
Op welke wijze staat de leerling of staan de leerlingen centraal in het leerproces?
Wat weten we van de leerling?
Hoe betrekken we de leerling in het veranderingsproces?
Wat is doelgericht leren?
	start b1: 
	tussen b1: 
	EINDSITUATIEB1 Leerling: 
	ONTWERP VRAGENB2 Docent: Wat is de rol van de docent bij hun leren?
Hoe verandert de rol van de docent?
Welke scholing/vaardigheden/competenties heeft de docent hiervoor nodig?
Hoe weet de docent dat de leerling doelgericht werkt?
Hoe weet de docent dat de leerling de doelen kent?
Stimuleert de docent de leerling doelgericht?
Formuleert de docent leerdoelen voor leerlingen?


	b2 start: 
	b2 tussen: 
	EINDSITUATIEB2 Docent: 
	ONTWERP VRAGENB3 Leerdoelen: Waarheen leren leerlingen?
Wat moet er met de opdracht of les worden bereikt?
Wanneer is het leerdoel bereikt?
Hoe bereikt de leerling zijn doelen?


	b3 start: 
	b3 tussen: 
	EINDSITUATIEB3 Leerdoelen: 
	ONTWERP VRAGENB4 Leermaterialen en educatieve bronnen: Waarmee leren zij?
Hoe en waarmee leren leerlingen digitaal?
Hoe kiest de leerling het juiste materiaal?
Is de leerling in staat zijn eigen bronnen te vinden en beoordelen?
Welke leermaterialen hebben wij nodig?

	B4 start: 
	B4 tussendoel: 
	EINDSITUATIEB4 Leermaterialen en educatieve bronnen: Leerlingen maken keuze uit de aanwezige leermaterialen en bronnen.
	ONTWERP VRAGENB5 Ondersteuning van de leerling: Op welke wijze ontvangt de leerling ondersteuning en support op het leerproces?
Coaching
Leerlingenzorg
Advies en begeleiding
LOB

	B5 start: 
	EINDSITUATIEB5 Ondersteuning van de leerling: Iedere leerling heeft een eigen coach en spreekt hem minimaal 1x per week.
In groep is dagelijks een dagstart/sluiting.
Vakcoach.

	ONTWERP VRAGENB6 Groeperings vormen: Met wie leren zij?
Hoe groot is de leergroep?
Wie stuurt de groep?
Welke samenwerkingsvormen zijn geschikt?


	B6 start: 
	B5 tussendoel: 
	EINDSITUATIEB6 Groeperings vormen: Basisgroep (heterogeen) Leeractiviteiten (homogeen).
	ONTWERP VRAGENB7 Toetsing en evaluatie: Waarheen leren zij?
Hoe worden resultaten en vorderingen van leerlingen getoetst, geanalyseerd, beoordeeld en geëvalueerd?
Wat is het doel van evalueren en toetsen?
Kan de leerling zelf kiezen welke toetsing zijn/haar voorkeur heeft?
Kan de leerling zelf het moment van toetsing bepalen?

	B7 start: 
	B7 tussen: 
	EINDSITUATIEB7 Toetsing en evaluatie: Formatief, summatief.
Leerling kiest deels vorm toetsing evenals het moment.

	ONTWERP VRAGENB8 Leeractiviteiten: Hoe leren leerlingen zelfstandig en samen?
Hoe kunnen leerlingen meedenken over de leeractiviteiten?
Kunnen leerlingen de leeractiviteiten zelf organiseren/initiëren? 
Kunnen ze kiezen uit verschillende leeractiviteiten?
Welke leeractiviteiten zijn beschikbaar voor de leerling?

	B8 start: 
	B8 tussen: 
	EINDSITUATIEB8 Leeractiviteiten: Ouders volgen voortgang. 
Wekelijks coachgesprek.
Klankbordgroep.

	ONTWERP VRAGENB9 Leeromgeving: Plaats: waar leren leerlingen?
Tijd: wanneer leren leerlingen?

	B9 start: 
	B9 tussen: 
	EINDSITUATIEB9 Leeromgeving: 
	ONTWERP VRAGENB10Partners: Hoe betrekken we ouders?
Hoe betrekken we externe partners als bedrijven en organisaties?

	B10 start: 
	B10 tussen: 
	EINDSITUATIEB10Partners: 
	ONTWERP VRAGENC1Doelen: Volgens welke doelen verloopt het veranderingsproces?

	C1 start: 
	C1 tussen: 
	EINDSITUATIEC1Doelen: 
	ONTWERP VRAGENC2Planning: Hoe is het lesrooster georganiseerd?
Hoe organiseer je de planning met docenten in verschillende "bouwen"?
Hoe organiseer je toezicht op grote groepen tijdens keuzewerktijd/instructie?

	C2 start: Klassikaal lesrooster volgens lessentabel.
Push.

	C2 tussen: 
	EINDSITUATIEC2Planning: Individuele planning.
Pull.

	ONTWERP VRAGENC3ICT infrastructuur: Welke infrastructuur kiest de school?
Wat is de status van de infrastructuur?
Wat is er nodig?

	C3 start: 
	C3 tussen: 
	EINDSITUATIEC3ICT infrastructuur: Leerlingen werken met laptop (met Wi-Fi).
	ONTWERP VRAGENC4Personeels beleid: Wervingsprofiel en aannamebeleid
Welke mensen passen bij de waarden van onze organisatie?
Welke mensen passen in de verschillende teams?
Mogen teams zelf beslissen met wie en hoe er wordt gewerkt?

	C4 start: 
	C4 tussen: 
	EINDSITUATIEC4Personeels beleid: Formats waarin gedrag van docenten in de verschillende rollen beschreven staan.
Het uitgangspunt bij scholing, sollicitaties en beoordeling.


	ONTWERP VRAGENC5 Professionali seringsbeleid: Welke scholing/competenties heeft het personeel nodig?
	C5 start: 
	C5 tussen: 
	EINDSITUATIEC5 Professionali seringsbeleid: Gericht op verschillende rollen van docenten binnen gepersonaliseerd leren.
	ONTWERP VRAGENC6Formatieen rollenentaken: Welke rollen/taken zijn nodig binnen de organisatie van het onderwijs?
	C6 start: Strikt taakbeleid met vastgestelde uren.
	C6 tussen: 
	EINDSITUATIEC6Formatieen rollenentaken: Mensen inzetten op kracht; veel meer samenwerking tussen docenten.
Taakbeleid loslaten. Aanstelling per dagdeel?
Werkzaamheden tussen 8 en 17 uur.

	ONTWERP VRAGENC7 Verandercapaci teit: Veranderdeskundigheid
Hoe maak je mensen bekend en enthousiast?
Hoe krijg je mensen mee?
Hoe krijg je mensen bekwaam?

	C7 start: 
	C7 tussen: 
	EINDSITUATIEC7 Verandercapaci teit: 
	ONTWERP VRAGENC8Financiën: Is het mogelijk om met onderwijsassistenten te werken?
Zijn er andere mogelijkheden om meer arbeidskracht te krijgen?
Zijn er bepaalde subsidies/ondersteuningsgelden beschikbaar?


	c8 start: 
	c8 tussen: 
	EINDSITUATIEC8Financiën: 
	ONTWERP VRAGENC9Externe contacten: Hoe betrekken wij ouders bij gpl?
Hoe betrekken wij het bedrijfsleven bij gpl?
Hoe betrekken wij overige instellingen bij gepersonaliseerd leren? Denk hierbij aan: onderzoek, MBO's, etc.

	STARTSITUATIEC9Externe contacten: Informatie-verstrekking.
	TUSSENDOELC9Externe contacten: Samenwerking met keten-partners.
	EINDSITUATIEC9Externe contacten: (Vak)communities/leerlabs.
	ONTWERP VRAGENC10 Organisatie structuur: Ontwerp

	STARTSITUATIEC10 Organisatie structuur: 
	TUSSENDOELC10 Organisatie structuur: 
	EINDSITUATIEC10 Organisatie structuur: Organisatie gericht op kleine onderwijsteams.
	ONTWERP VRAGENC11 Organisatie cultuur: Hoe werkt het team samen aan gepersonaliseerd leren?
Hoe krijg je de verschillende mogelijkheden/talenten van de verschillende personen in beeld?
Hoe kun je de verschillende talenten op de juiste plaats inzetten?


	STARTSITUATIEC11 Organisatie cultuur: 
	EINDSITUATIEC11 Organisatie cultuur: Flexibel rooster.
Geen signaal voor start- en einde lestijden.

	ONTWERP VRAGENC12 Ondersteunen de medewerkers: Hoe kunnen deze worden ingezet?
Hoe kunnen deze zorgen voor meer handen voor de klas, in relatie tot gepersonaliseerd leren?

	undefined_8: 
	TUSSENDOELC11 Organisatie cultuur: 
	EINDSITUATIEC12 Ondersteunen de medewerkers: Onderwijsassistenten voor stilteruimtes.
	ONTWERP VRAGENC13 Leeromgeving: Gebouw & ruimtes
	c13 start: 
	c13 tussen: 
	EINDSITUATIEC13 Leeromgeving: Verschillende werkruimtes.
Stiltelokaal.
Instructieruimte.
Leerplein.

	ONTWERP VRAGEND1 Leidinggeven aan: Hoe geef ik leiding aan de (nieuwe) organisatie?
Hoe geef ik leiding aan het veranderingsproces?
Welke inhoud en stijlen van leiderschap zijn nodig?

	STARTSITUATIE_2: Faciliterend leiderschap.
Organiseren van het doceren.

	new: 



	EINDSITUATIED1 Leidinggeven aan: Organiseren van het leren.


