BEGELEIDEN VAN EEN INNOVATIETRAJECT

Schoolleiders geven aan dat het van grote waarde is om het gesprek te kunnen
voeren met collega’s. Deze flyer biedt tips en inspiratie van schoolleiders om
samen met docenten en andere medewerkers een innovatietraject in te gaan.
Input hiervoor is opgehaald bij schoolleiders tijdens bijeenkomsten en in
leerlabs. Wil je als school aan de slag met gepersonaliseerd leren of ben je hier
net mee begonnen? Deze flyer bevat handvatten en voorbeelden van collega’s
voor het innovatietraject naar gepersonaliseerd leren.

De tips zijn verdeeld over vier vragen, die elk een fase in het innovatietraject
beslaan.

DE VIER VRAGEN

Wat is de behoefte? Waar willen we heen?

Wat is daarvoor nodig? n Wat wderkt wel en wat werkt niet?

1 WAT IS DE BEHOEFTE? ANALYSEREN

PRAKTIJK

“Je moet voortdurend in gesprek zijn met docenten, goed naar ze
luisteren.”

Wytze Tesselaar
Adjunct-directeur Tabor College d’Ampte Hoorn

Voordat een innovatietraject start, analyseer je de huidige situatie. Welke
ontwikkelingen zijn al bezig in de school en kun je uitbouwen? Welke behoeften
hebben medewerkers?

TIPS

«  Bevraag leerlingen, ouders en docenten/medewerkers. Dit kan bijvoor-
beeld aan de hand van tevredenheidsonderzoeken of panelgesprekken.

+  Onderzoek de resultaten van de school (rapportages) kwaliteitszorg,
schoolplan, (voorlopige) examenresultaten, rapportages onderwijs-
inspectie). Gebruik hiervoor bijvoorbeeld scholenopdekaart.nl.

+  Bestudeer de koers van het bestuur.

«  Onderzoek welke veranderingen op school al zijn ingezet. Idealiter sluit
je aan op innovaties die bottom-up in je school ontstaan.

PRAKTIJK

“lk vind het zo wonderlijk dat we, als we het hebben over het onderwijs
en innovatie, [enkel] luisteren naar de docenten en onszelf over wat we
moeten doen. Waarom luisteren we niet [ook] naar de tien keer meer
leerlingen die er zijn?”

Gemke Schrakamp

Rector Revius Lyceum Wijk bij Duurstede

WAAR WILLEN WE HEEN?

RICHTING VASTSTELLEN

PRAKTIJK

“Onze visie is helder: meer ruimte voor de leerlingen om te leren op de
manier die het beste hij hem of haar past. Docenten krijgen volop de
ruimte een aanpak te kiezen die daarbij past.”

Fleur Cerini
Conrector onderbouw Ds. Pierson College Den Bosch

Op basis van de analyse van de huidige situatie en de behoeften van medewerkers,
wordt de richting vastgesteld. Welke richting gaat de school op en welke tussentijdse
doelen dienen daarvoor behaald te worden?

TIPS

«  Stel op basis van de gemaakte analyse de richting vast.

Onderbouw de gekozen richting, bijvoorbeeld met cijfers, onderzoek
of praktijkvoorbeelden.

« Vind een kritische vriend die je kan voorzien van andere gezichts-
punten en mogelijkheden.

«  Betrek vanaf het begin je medewerkers in het traject.

- Stel een werkgroep samen die de verandering begeleidt/stuurt. Zorg
dat alle lagen van de organisatie zijn vertegenwoordigd en zorg voor
een divers gezelschap van mensen met verschillende kwaliteiten
(bijvoorbeeld leiderschapsvaardigheden of communicatieve vaardig-
heden).

+  Maak samen met de werkgroep een plan van aanpak waarin de
richting en de te behalen doelen worden vastgelegd. Laat medewer-
kers zelf invulling geven aan deze doelen. Verschillende mensen
vragen om verschillende benaderingen
(zie kader: Kunnen/WillenMatrix)

PRAKTIJK

“Met volle kracht zijn we doorgegaan. Werkende weg hebben we
een aantrekkelijk onderwijsconcept ontwikkeld met veel keuze-
mogelijkheden voor alle leerlingen. Tijdens werkavonden hebben we
vooral gekeken waar de kracht zit van de school. Dat was helder:
maatwerk kunnen leveren en leerlingen laten werken op hun eigen
niveau. Met de medewerkers hebben we dit concept uitgewerkt in
werkbijeenkomsten waar iedereen welkom was om mee te denken.
De betrokkenheid was meteen heel groot, het was duidelijk dat we dit
moesten doen. De urgentie werd gevoeld en er was vertrouwen in het
team.”

José Mens

Interim-rector Het Stedeljjk Zutphen

DAARVOOR NODIG? FACILITEREN

5 WAT 1§

PRAKTIJK

“Elke docent heeft zijn eigen leertraject en eigen tempo.”

Jeannine van Bruggen
Docente Biologie Tabor College d’Ampte Hoorn

Wanneer de richting en de tussentijdse doelen helder zijn, kijk je wat nodig is om
deze te behalen. Waarin dienen medewerkers gefaciliteerd te worden? Hoe zorgt
iedereen ervoor dat het tempo erin blijft? Wat is nodig om het innovatietraject te
laten slagen?

TIPS

«  Zorg voor een ‘publieksversie’ van het plan, bijvoorbeeld voor ouders
en leerlingen. Dit kan een kaart zijn, een notitie of filmpje.

*  Zorg voor mogelijkheden.

«  Vier grote én kleine successen en deel tastbare resultaten.

«  Zorg voor tempo. Hou de energie bij medewerkers hoog.

«  Zoek naar partners in het innovatietraject (bijvoorbeeld basisscholen,

collegascholen, vervolgonderwijs, stagebedrijven, samenwerkings-
verbanden).

+  Communiceer te allen tijde wat je doet en neem vanaf het begin de
hele school mee. Zorg ervoor dat iedereen de richting en doelen
begrijpt en deelt. Betrek ook de ouders in het innovatietraject.

« Alles wat je doet, doe je voor de leerling. Houd de leerling altijd voor
ogen.

PRAKTIJK

“De rol van de schoolleiding is faciliteren en stimuleren. Het zit in
kleine dingen.”

Thijs Jan van der Leijj
Rector Farel College Amersfoort

“De infrastructuur is een bepalende randvoorwaarde: goede wifi in het
hele gebouw. We hebben gekozen voor de beste techniek: een iPad.
Elke docent heeft naast een iPad ook een Macbook. Dat kost geld,
maar scheelt ons veel ellende.”

Wytze Tesselaar

Adjunct-directeur Tabor College d’Ampte Hoorn



WAT WERKT WEL EN WAT WERKT NIET? mTROpiaY

PRAKTIJK

“We zijn samen onderweg om het onderwijs beter te maken. Dat is
soms spannend, maar vooral erg leuk.”

Karin Blom
Docente Nederlands Ds. Pierson College Den Bosch

Het innovatieproject is aan de gang. Hierbij is het van grote waarde te ontdekken
wat werkt, maar ook wat juist niet werkt.

TIPS

Het verbeteren en borgen van onderwijskwaliteit is een continu
proces dat altijd om aandacht vraagt.

« Toets bij alle deelnemende groepen (docenten, ouders, leerlingen)
wat zij goed vinden gaan en wat minder.

«  Pas eventueel doelen aan of stel de richting bij.

PRAKTIJK

“We vragen van docenten dat ze met elkaar in gesprek gaan en blijven.
Dat doen we trouwens ook met leerlingen en ouders. Vragen blijven
stellen. Wat speelt er? Wat gaat goed en waar kunnen we verbeteren?
We doen het echt samen.”

Fleur Cerini

Conrector onderbouw Ds. Pierson College Den Bosch

KADER KUNNEN/WILLEN MATRIX

ledereen is anders. Verschillende mensen vragen om verschillende
benaderingen. Een hulpmiddel om mensen goed te benaderen is de
KunnenWillenMatrix. Hiermee kun je medewerkers indelen naar hun
mate van bekwaamheid en naar hun motivatie. Bij sommige mensen
is de wil om te veranderen bijvoorbeeld sterker dan hun capaciteiten
(groep A), terwijl anderen juist meer baat hebben bij motiverende
ondersteuning (groep C en D). De KunnenWillenMatrix, gebaseerd op
Situationeel Leiderschap van Hersey en Blanchard, maakt onderscheid
in vier groepen mensen, met elk hun eigen benadering. Hieronder
wordt bij elke groep de benadering omschreven gevolgd door enkele
handelingen die daarbij goed passen.

B veu vieeers NeT kuwners | B VEL WILLERS. VEL KUNNERS

Sturen: Delegeren:

* Instrueren + Uitdagen

« Ondersteunen, - Faciliteren

+ Aanmoedigen * Ruimte bieden

+ Coachen, + Mee laten denken
+ Begeleiden (evt. extern) + Stimuleren

+ Faciliteren

I Vet vieers NET kuwners | BB NET VILLERS. VEL KUNNERS

Begeleiden:

« Alternatieven bieden

* Functioneringsgesprekken
« Begeleiden (evt. extern)

Steunen:

« Duidelijke kaders

+ Concrete afspraken

+ Voortgangsgesprekken

+ Functioneringsgesprekken
+ Alternatieven bieden
+ Zoeken naar motivatie/drive
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